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Xay dung ké hoach phat trién doi nglt GV 1a mdt bude hién thuc héa Nghi
quyét cua Dai hoi Dang bd nha truong va Nghi quyét Hoi nghi can bg, vién chire
hang nim. Trong 3 ndm (2013 - 2015), tinh hinh tuyén sinh hé chinh quy dédc biét
kho khan va dy bdo trong giai doan 5 ndm t6i s& c6 nhitng phuc hoi nhung chua thé
¢6 nhimg dot bién lén; dé}ng thoi tién do thue hién co ché tu chu cha cac corsd diao
tao dang dén rit gé‘m; vi vy, xay dung mot ké hoach vé str dung doi gl vién chi,
nguoi lao ddng noi chung va céc chinh sich pht hgp vé phat trién doi ngl giang
vién, gido vién noi riéng cia nha truong 1a rat can thiét,

Cin cir Nghi quyét Dai hoi béang bo Truong CDXDCT d6 thi lan tha X,
nhiém ky 2015 - 2020; Nghi quyét Dang ty thang 6/2016 vé xay dung ké hoach phit
trién doi ngﬁ giang vién, gido vién trong thoi ky méi, phong Té chire - Hanh chinh
xdy dung ké hoach phat trién doi ngil giang vién, gido vién (sau day viét tat thlnb la
GV) giai doan 2016 - 2021 nhu sau:

Phan thir nhit:
THUC TRANG POINGU GIANG VIEN, GIAO VIEN
TRUONG CAO DANG XAY DUNG CONG TRINH PO THI

I. Thong tin chung

Téng sb can b, cong chire, vién chire, nguoi lao dong: 201 ' trong do:
+ Téng s6 Phuc vt dao tao: 43 (chiém 21,4%).
+ Tong sé Gidang vién, Gido vién: 158 (chiém 78,6%): trong dé:

- Giang vién: 109 (bqo Eom 32 GV kiém nhiém), chiém 69% doi ngt GV;

- Gido vién: 49 (bao gém 20 GV kiém nhiém), chiém 31% doi ngti GV.

+ Chi tiét quy md, co cdu trinh do cta can bg, cong chire, vién chire, nguoi lao dong
va quy md, co cau cia doi ngli GV nha tr uong duge mo ta trong cde bang va biéu do
cua Phu luc dinh kém.




I1. Thye trang ddi ngii giang vién, gido vién nha truong tinh dén 01/11/2016
2.1. Quy mé, co ciu, d6 tudi cirta di ngi GV theo cic linh viee chuyén mén

Can cur vao trinh do chuyén moén cua do1 ngi GV, tir 20 nganh, chuyén nganh
va nghé (xem chi tiét tai bang 2 — Phu luc), chia thanh 7 nhém nganh nghé chu yéu
theo cac Iinh vue sau (xem chi tiét co cau tai bieu do 2 — Phu luc):

1) Linh vue Xay dung (XD DD&CN, Kién tric, KT ha t?mg DT, QL do thi, Thiét
ké d6 thi, Tric dia, Dia chét cong trinh,...);

2) Linh vue Cip thodt nude va moi truomg (Cap thoat nude, KT méi truong);

3) Linh vue Dién (K¥ thuét dién, Dién tir, Co dién tr, Vién thong, Ty dong hoa,
Dién xi nghiép, Dién khi hoa, Cung c:fip dién, Hé thong dién, Po lwong va diéu
khién,...);

4) Linh vue Co khi (KT co khi, co khi luyén kim, ché tao may, khoa hoc vit
liéu);

5) Linh vue Kinh té (QL kinh té, Quan tri kinh doanh, QL ngudn nhén luc, Kinh
té diu tu, Kinh té xiy dung, K& todn,...);

6) Linh vue Khoa hoc gido duc (Quan ly gido duc, Gido duc hoc, SPKT);

7) Linh vue Khoa hoc co ban va khace (Toan, Ly, Hoa, GDTC-QP, Ngoai ngtr,
T'in hoc, Chinh tri, Phap luat, My thuat).

Biing 1: Co ciu phin bo 158 GV trén 7 linh vire theo 6 cip trinh d chuyén mon
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Ghi chii: SL — viét tdt chir “S6 lwgng”. Cot 9 thé hién s6 GV da va co thé tiep tuc tham gia giang day Iinh vuc tuong
ang dir da hoc nang cao trinh do sang Iinh vire khac. Vi dy: 3 GV Tin hoc (thude Iinh vire Khoa hoce co ban va khéc) da
tét nghiép thac si SPKT van tiép e tham gia giang day Tin hoc. Cot 10 thé hién s6 GV co thé tham gia giang day
trong Iinh vuc wong tmg.

Vé do tudi, co6 16/158 GV (chiém 10,19%0) sinh trude nam 1970, con lai ph:fin

-1on doi nglt GV ¢o tudi doi tré. Day la diéu kién thuan loi dé phét trién 6n dinh doi
nen GV trong nhiéu nam tiép theo.
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2.2. Danh gia doi ngit GV cac linh vire chuyén mon

Qua so sanh voi luu lugng ngudi hoe va phén tich qua cac chi sd théng ké, doi
ngli GV thudc céc linh vuc Kinh 16, Khoa hoe gido duc, Khoa hoc co ban tai thoi
diém hién nay la 70 nguoi (44,3% tong GV), dip ung du vé s6 lwong, dat yéu cau vé
trinh do (41 sau dai hoc = 26% va 29 dai hoc = 18,4%). C6 5 vién chirc da tot nghi¢p
thac si chuyén nganh ¢6 lién quan (c¢é thé bdi dudng bo nhiém ngach GV), 11 GV va
vién chie dang hoc cao hoc va 2 GV dang lam nghién ctru sinh cac chuyén nganh co
lién quan. Nhu vy, ngué)n nhan luc hién cé cho 3 linh vuc noéi trén bao dam ca khi
can bo nhiém thay thé, ké can.

Vé cac Iinh vue cong nghé ky thudt, nhom Iinh vue Xay dung, Cép thoat nudc
va méi truong, Dién duge danh gid bao dam vé sb luong va dat yéu cau vé chat
luong tai thoi diém hién nay, cu thé:

a) Linh vue Xdy dung, tinh theo trinh do cao nhit ctia mot nguoi, hién dang ¢co
52 GV (chiém 33% tong GV), trong d6 ¢6 27 thac si, 19 DH, 5 CD, 1 CNKT; ngoai
ra, ¢c6 7 GV linh vue Xay dung da t6t nghiép thac si khac chuyén nganh vén di ning
lue tham gia giang day cdc moén hoc, hoc phf‘m thudc linh vue nay. Linh vue Xay
dung hién c6 4 GV dang lam nghién ciru sinh (¢6 Nguyén Thi Hong Minh, thay Tran
Tuén Long, thdy Nguyén Cong Dic, thay Vi Vin Cuong): ¢6 1 chuyén gia nghé cép
Qudc té (thay Tran Tuén Long), 4 chuyén gia nghé cip Qubc gia, cip Bo va tuong
dwong (thdy Ha Xuan Hai, thay Bui Ngoc Thuy, thiy Nguyén Van Khang, thiy Ngo
Quang Vinh). 5/59 GV nghi huu hoac co thé nghi huu trudc tuoi trong giai doan
2016 -2021.

b) Linh vuc Cci'p thoat nwoe va moi trivong (CTN&MT), tinh theo trinh do cao
nhat cua mot nguoi, hién dang ¢6 11 GV (chiém 7% tong GV), trong dé ¢o 8 thac si,
3 DH; ngoai ra, ¢6 4 GV da 10t nghiép thac si khac chuyén nganh van du nang luc
tham gia giang day cdc mdn hoc, hoc phfin thudce Iinh vure nay. Linh vue CTN&MT
c6 1 GV dang lam nghién ctu sinh va la chuyén gia nghé cap Qudc té (c6 Vi Thi
Hoai An); 1 chuyén gia nghé cap Bo (thay Nguyén Ngoc Nam). Thue té, trong xu thé
phét trién cong nghé k¥ thuat linh vue thoat nude thi doi ngl GV hién nay dang gap
it nhiéu kho khan khi phan 16n cac GV trude do nghién e, giang day nhiéu cho céc
doanh nghiép cap nude. Cin xem xét vu tién dao tao, bdi dudng doi ngti GV hién ¢6
theo hudng phuc vu nghién ctru, giang day linh vue thoat nude, xir ly nudce thai,. ..

¢) Linh viee Dién, tinh theo trinh dé cao nhit cla mot nguoi, hién dang ¢6 19
GV (chiém 12% téng GV), trong dé ¢6 13 thac si, 5 DH, 1 CD; ngodi ra, ¢6 3 GV da
tot nghiép tién si, thac si khac chuyén nganh van du ning lyc tham gia gidng day cac
mon hoc, hoc phan thudc linh vuc nay. Linh vire Dién hién ¢6 1 GV dang lam nghién
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ctru sinh (thay Lé Xuan Hai); c6 2 chuyén gia nghé cfip Québe gia, Cér) Bo va twong
dwong (thay Nguyén Qudc Tam, thay Dinh Xuén Thuy).

d) Linh vue Co khi, tinh theo trinh do cao nhit cua mot nguoti, hien dang ¢o6 5
GV (chiém 3,2% GV), trong dé ¢6 2 thac si, | DH, 1 trung cap, 1 CNKT; ngoai ra,
c¢6 1 GV di tbt nghiép dai hoc khéc chuyén nganh van di ning luc tham gia gidng
day ciéc mon hoc, hoc ph:ﬁn thudc Iinh vuc nay. Khong co GV ¢o hﬁng cﬁp 1‘1ghé Han.
C6 1 GV dang lam nghién ciru sinh (thdy Ha Thanh Hai). 4/7 GV nghi huu hodc ¢6
thé nghi huu trude tudi trong giai doan 2016 - 2021. Can xem xét uu tién phat trién
(cé s6 luong va chat lwong) doi ngli GV giang day linh vuce k§ thuat co khi, han, gia
cong co khi,... '
I11. Panh gia chung

D6i ngii 158 GV trong 7 linh vue cht yéu dap tmg du vé sd luong va yéu cu
giang day trong thoi diém hién nay. Trong khi cac linh vuc Xay dung, Kinh té, Khoa
hoc gido duc, Khoa hoc co ban va Dién dugc dénh gig di nén tang co béan dé tiép tue
phat trién do khong c6 bién dong nhiéu vé nhan sy trong thoi gian téi, thi linh vuc
Co khi can phai duge wu tién phét trién ca v& s luong va chit luong doi ngi; linh
vue CTN&MT can uu tién dao tao, bdi dudng doi1 ngl hién co theo hudng chuyén
mon thodt nude, xi ly nudce thai nham tiép can xu thé phat trién va hoi nhip quc té,
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_ Phan thir hai:

KE HOACH PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN, GIAO VIEN
GIAI POAN 2016 - 2021

I. Dy bzio vé xu thé phat trién nganh nghé¢ va nhu ciu nhén lwe cia Viét Nam
trong giai doan 2016 - 2021

Viét Nam da va dang tham gia mdt céch tich cuc vao tién trinh hoi nhap quéc
té thng qua viée ky két cac hiép dinh dbi tac kinh té véi céc nude trong khu vue nhu
Hiép dinh Déi tac kinh té chién luoc xuyén Thai Binh Duong (TPP) di ky két trong
nam 2015 hay Cong dong Kinh t¢ ASEAN (AEC) hinh thanh vio cudi nam 2015.
Theo d6 cdc doanh nghiép xudt khéu s& mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, cac
doanh nghiép mai s€ ra doi. Trong xu hudng do, cac nganh thudce linh vuc tiéu ding
nhanh (FMCG), c¢6ng nghé thdng tin, cong nghiép ché bién va phu tro, dét may, xdy
dung, vén tai va noéng san xuat khau sé huong loi. Co khi, xdy dung, cong nghé
thong tin, y €, du lich, dién ur, dién cong nghiép, dién lanh... s& la nhirng nganh
nghé c6 nhu cau nhan luc 16n. Ung vién ¢6 ngoai ngit tot $& ¢ co hdi 1én hon va linh
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xu huong nay. AEC s€ tao thém 14 triéu viéc lam & khu vuc ASEAN, tzongj do Viét
Nam chiém 1/6 tong luc lwong lao dong cua khu vire. Tuy nhién, diém yéu cua lao
dong Viét Nam chinh la thiéy k§ niang mém nhur lam viée theo nhom, giao tlep ngoai
ngtr va thir hai la l\y nang, nghe noi chung con thdp

Ngay 18/10/2016, Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s§ 1981 1/QD-TTg
phé duyét khung co céu heé 1h0ng gido duc quoc dan mo ra nhidy dinh huéng mai
cho gido duc nghé nghiép cing nhitng co hdi phét trién mai clia cic co sé dao tao.

Nhur vdy, ¢6 thé néi nhu ciu nhén lue tay nghé cao ¢ xu thé ting nhanh tr ong
S nam t6i. Ngodi nhirng Iinh vuce nganh nghé da néu trén ma CUWC da va d‘ang tlcp
tuc phat trién, viéc cip nhat xu hudng thi truomg lao déng tuong laj cling réit cén
duoc quan tam khi hang loat nganh nghé dao tao dich vu ¢o tinh thuc dung cao
nhu chdm séc sic dep, thiét ké tao mau toe, lip dat dién nudc, phét trién (mg dung di
dong, trang tri ndi thét, trang tri do thi, xtr Iy nude thai, xi ly chat thaj ian . s€ dugrc
mo ra.

1. Muc tiéu, yéu cau
2.1. Muc tiéu

Do tao, boi dudng nang cao chat lugng doi ngii GV Tr uong CDXDCT do6 thi
theo hudng chuan héa (trinh d6 chuyén mon, nbh:cp vu, cdc k¥ nang hd trg khéc)
nhim tao bude chuyén bién rong viéc nang cao chat luong dao tao, tiép can trinh do
khu vue va hoi nhap quc té.

Xay dung doi ngti GV nong ¢t va doi ngli GV ké cén bao dam qua trinh nang

cao chit lrong day hoc va quan ly trong nha truong phat trién bén virng; theo do, doi

ngli GV nong c6t phai bao dam du nang luc nghién ctu phat trién; doi ngu GV lam

chuyén gia nghc phai bao dam gioi niing lue thue hanh va su dung duoc tiéng Anh
trong giao tlep cong viéc

Thuc hién dé an vi tri viée 1am va dé an tinh gian bién ché gial doan 2015 -
2021, trong 5 nam t6i, khodng 25 - 50 vién chiic s& nghi huu, c6 thé nghi huu trude
twoi hoic thuyén chuyen cong tc; bo sung doi i ngll GV dé thay thé kip thot bao dam
dén nam 2020, tong sd can bo,-cong chirc, vién chire, nguoi lao dong cua nha trudng
6n dinh ¢ mte 150 - 180 nguoi, trong do khoang 75% - 80% la GV.

2.2. Yéu ciu

Bédo ddm nang cao chit lrgng toan dién déi ngli GV ca vé pham chét chinh tri,
dao dirc 16i sdng, trinh dd dao tao va ning lyc cong téc: wu tién nang cao nang luc
thuc hanh va nang luc trené, Anh cua GV, '

W

= 'k

f 0> P2

I



Pay manh phong trao ty hoc, trr boi dudng; thue hién tét cong tic boi dudng
thuong xuyén thong qua con dwong tham gia hoc tdp nang chudn & céc cﬁp do dao
tao; chi trong cong, tac bdi dudng cua cac don vi thong qua cédce hinh thie hdi thao,
sinh hoat chuyén dé, trao déi rut kinh nghiém, tro giang hodc du gid ddng nghiép.

Phat trién doi ngti GV phai gin vai Dé dn vi tri viée lam (sd 241/DA-CDT
ngdy 29/5/2015) va Dé dn tinh giin bién ché (sb 507/DA-CDT ngay 05/10/2015);
hang nam c6 diéu chinh hop ly veé quy mo, co cau theo dinh hudng phat trién cua nha
truong; khong ting té)ng s6 vién chire, mot s6 linh vue phai giam so luong hop ly. Co
co ché thu hit ngudi tai bo sung cho ddi ngit GV, dong thoi ciing ¢6 co ché phu hop
cho nhitng ¢4 nhan ¢ nhu cau thuyén chuyén cong tac vi ly do ¢4 nhan hodc khong
con kha nang phat trién.

Lién tuc cdp nhat, phan tich cdc du bdo vé xu thé phét trién nganh nghé va nhu
cau dao tao nhan luc cho thi trrong lao dong nham diéu chinh Kip thot cong tac
chuan bj (doi ngil, co so vat chat, chuong trinh dao tao) dé san sang mo rong linh
vue dao tao theo huong “di tat dén dau”, dap (mg kip thoi nhu ciu thi truong lao
dong trong nude va khu vue.

II. Nguyén tic thue hién

1) Dinh hudng ding: Do tao, bdi dudng, sip xép doi ngii vién chirc, ngudi lao
dong hién nay theo dinh huéng phit hop nhu ciu va yéu cau dé lam ngudn GV
thay thé, k& can trong qué trinh phat trién, bao dam van tiép tuc tinh gian bién
ché (khong tang nhan su) va 6n dinh doi ngii GV.

2) Chinh séch linh hoat: Lay quyét dinh 52/QD-CDT ngay 04/02/2016 vé viéc
Quy dinh hé tro kinh phi dao tao, boi dudng cho CBVC 1am co sé dé van dung
linh hoat céc chinh sach khuyén khich hoc chuyén doi nganh nghé sang nhimng
linh vie can diéu chinh nhin su (Ky thuat co khi, Han, Thoat nudc, Xu ly
nude thai) doi voi mot sé vién chire, nguoi lao déng tré hién nay nhdm chuin
hoa doi ngii va can ddi vé co ciu. -

3) Déu tu ¢é trong diém: Tiép tuc hd trg nhom GV nong cot dé ning cao nang
lye nghién ctru phét trién; xdy dung ké hoach boi dudng GV hang nam bao
dam uu tién phat trién ning luc thue hanh va tiéng Anh doi ngi GV, dac biét
la GV ¢6 kha nang phat trién thanh chuyén gia nghé ké can.

IIl. Nhi¢m vu trong tim

1) Trién khai cdc vin ban, k¢ hoach cia cdc cap lién quan nham ning cao y thirc
trong doi ngli GV vé tam quan trong cua viée phét trién doi ngii GV.
. 2) S@p xép, co cau lai cac bd mon bao dam phat huy tinh chu dong, tich cure, phu

hop voi trinh dé chuyén mén va tiém ning phat trién nane lue cua GV.
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3) Xay dung va trién khai cdc ke hoach cu the cho ting giai doan nham bam sat dinh
hudng phat trién ctua nha truong, tao dong luc va niém tin cho doi ngli GV khi
tham gia cac hoat dong dao tao, boi dudng néng cao chat lugng doi ngii GV.

4) Chi dao, giam sat, danh gia theo phian cip quin ly nham diéu chinh kip thoi
nhiing van dé phat sinh trong qua trinh trién khai thye hién dé dat muc tiéu va
hiéu qua cao.

1V. Ké hoach chung

4.1. Dinh hiwong nhan liee ké cin

Theo dy kién dén ndm 2021, khoang 25 - 50 ngudi (trong so 41 ngudi & cac
danh sach kém theo tai bang 3, 4, 5, 6 — Phu luc va mdt s6 ca nhéan khic) s& nghi
huu, ¢o thé nghi huu trude tuoi hodc thuyén chuyén cong tic; vi vy, viéc dinh
huong va chuin bi nhén luc thay the, ké cin doi ngll GV cén phdi thuc hién theo ké
hoach hang nam.

Theo do, doi ngi GV linh vuc Xay dung, Dién, Ca"ip thoat nude va Mai truong
vin bao dam 6n dinh s6 luong du dap ung yéu cau cua giai doan gial doan 2016 -
2016 (theo dy bao vé tuyén sinh chua ¢ dot bién 16n); vi viy, cin tip trung ddo tao,
boi dudng déi ngdi GV nong cdt chuyén siu vé chuyén mon dé bao dam du nang luc
nghién ctru phat trién; xdy dung doi ngii chuyén gia nghé ké can gioi vé ning luc
thye hanh va tiéng Anh béo dam du ning luc lam chuyén gia nghé quoc gia, quoc té.

Riéng doi ng‘ 1 GV linh vue Co khi s& thiéu hut nghiém trong vé sd luong va
mat can doi vé co ¢ u, u, can bd sung nhan su cho doi ngli GV Co khi véi hai nguon
chu yéu:

+ Khuyén khich vién chire, GV, nguoi lao dong tré hién nay cta nha truong hoc
chuyén doi nganh nghé (tir cac nganh nghé khac sang linh vuc Co khi);
+ Tuyén dung bd sung tir 4 — 6 nguoi lao dong co6 tu chat phat trién thanh GV, tuoi
doi dudi 30, trinh do DH trg 1én, o kien thire va ky nang nghé trong linh vue Co khi
dé nha trudng thyc hién chinh sach dao tao, boi dudng lam GV nguon.

Boi voi doi ngli GV cac Iinh vye Kinh té, Khoa hoc gido duc, Khoa hoc co
ban can thue hién hai dinh hudng sau:
+ On dinh co cau doi ngli d¢ bao dam yéu cau cbng viée thue té; truong hop thiéu
hut can b6 sung thi xem xét, boi dudng dé bo nhiém cac vién chire hién ¢é ctia nha
truong du diéu kién vao ngach GV;
+ Khuyén khich mot s GV tré hoc chuyén doi sang nganh nghé K§ thuit co khi,
Han, Xur ly nude thai, Thoat nudc,.
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Ngodi ra, trong qué trinh trién khai, khi thue hién diéu chinh dinh hwéng phét
trién doi ngju theo nganh nghé hodc linh vuce m&i nham dap Ung xu thé clia dao tao
theo nhu ciu thi tryong lao dong thi mot s6 GV ¢6 thé duoc tuyén dung mai, hoic
mot s6 GV hién c6 clia Trudng co thé tham gia hoe chuyén dbi nganh nghé phit hop.

4.2. K¢é hoach hang niim

Hang nam, cin c6 muc tiéu va ké hoach cu thé dé phat trién doi ngit GV bao
dam chuan hoa, tun&) budc nang cao nang lue thue hmh va ky nang su dung tlengb
Anh trong giao tlep cOng Vviéc.

1) Ké hoach thue hién chudn hoa doi ngi GV (hoan thién bfmg Cﬁp, chimg chi
nghiép vu): Cin ctr dinh hudéng chung va ké hoach hang nim dé khuyén khich, dong
vién GV & tit ca cac linh vyc chu dong tur xem xét, tu dinh huong ban than va tu hoc
tip nang cao trinh dé hoic chuyén d6i nganh ngl_lé v6i sur hd tro kinh phi theo quy
dinh ctia nha trurong. Ké hoach chi tiét vé dao tao, boi dudng s6 luong GV theo ting
linh vuc va chi tiét timg nganh, chuyén nganh duoc xay dung tai bang 7 — phu luc.
$6 lidu tong quan thé hién trong bang 2 dudi day.

Bang 2: Ké hoach bo sung hang nam dgi ngit GV theo trinh do chuyén mon

Linh vye Xiy dyung LIEh vye Linh viye Dién Linh vue Co khi | Linh vire khice T("Sng
Niim CTN&MT
[S_|ThS | DI _| TS | ThS | DI | TS | Ths | DI | T | Ths | Dit | 15 | 1hs | pii | (TS/ThS/DH)
2016 [ 3 | il % 2/8/3
2017 1 3 | | I | il i 33/5
2008 2 [ | i 2 [ 211 40213
2019 |1 o ! 2 | | 3/0/2
2020 2 | 2 [ 1 1212
2021 1 ) 1 Tz 13 0283
Ting | 4 2 6 |21 o200 [ ]1]4 THEEE 13/17/18

; ; 2o 5 3 i i L) P A 3 g I X . 2 i s i
Ghi chii: Dau (%) la nguon ¢o thé tuvén dung mai. So gach chan la die kién, con lai dang hoc tap ndng cao trinh do.

Véi s6 lugng GV du kién dén nam 2021 chiém khoang 75% - 80% so luong
CBVC, tuce la khoang 115 — 145 GV, cung véi viée dao tao, boi dudng nang cao
trinh dé doi ngdt GV hién nay két hop tuyén dung GV £I'Ol1g linh vyc thiét yéu dé
thay thé, ké cin thi co cdu doi ngii GV duge du kién tai bang 3. Trong do, ty 1é¢ GV
¢6 trinh dd sau PH chiém khoang 65%, khong con GV c¢o trinh d§ dudi DH; trong
d6 6 12 - 20 GV (khoang 10% - 15% doi ngii GV) la chuyén gia nghé cap quoc gia
va quc té, Ngoal ra, néu phat trién thém linh vuc nganh nghé méi, viée didu chinh
ké hoach phat trién doi ngli co thé thuc hién cu thé theo ting nam.

Can xay dung co ché thu hiit nhan tai ¢6 tim va ¢ thm (ttr doanh nghiép hodc
tir cdc co s¢ dao tao khac) trong Iinh vue thiét yéu dé lam GV nong c¢ot; dong thoi, co
o ché mé dé cac CBVC c6 co hoi thuyén chuyén cong tac khi cé nhan hodc nha
trudng nhén thay khéng con phut hop hodc khong c6 kha nang phat trién.
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Bing 3: Dy kién co chu ddi ngii GV dén nim 2021

- s = ¥ Chuyén gia
Tr Linh vue I‘:gg Tién si Thae si Pai hoc n)éhé
: SL | TL | SL [ .TL 8L | TL SL TL
| | Xay dung 44 4 | 28% | 20 | 138%]| 20 | 138% | 5 3,4%
2 Cﬁp thodt nude va mdi trudng ) 10 2 L% | 7 4.8% | 0.7% 4 2.8%
3 | bién 18 | 2 | 4% 11 7.6% | 5 | 34%| 4 2,8%
4 | Cokhi _ [0 [ o7%]| a 28% | 1 | 48%| 2 1,4%
5 | Kinh té 1o [ 1 [ erm] 7 48% | 2 | 1,4%
6 | Khoa hoc giao duc BE 2 | L4% | 9 | 62%| 2 | 1.4% ]
| 7 | Khoa hoc co ban va khac 38 2 1,4% | 22 152% | 14 | 97%
Téng cong: 145 | 14 | 9,7% | 80 | 552% | 51 | 35.2% | 15 10,3%

Ghi chii: SL — viét @t chir “Sé luong”; TL — viét tht chit ¢ Ty 1€,

2) K& hoach vé nng cao nang luc thue hanh cho doi ngti GV, dic biét GV céc
linh vuc cong nghé ky thuat: Hang nam, mdi linh vue chuyén mén to chire tir 1 dén 2
dot hl[‘) hudn nang cao nang lue thue hanh cho GV bao dam phu hop vé thoi gian, cip
nhat vé cong nghé va c6 két qua danh gid khéch quan, chi tiét. Pén nam 2021, yéu
cau 100% GV tat cac Khoa, B6 mén chuyén nganh du nang luc day thuc hanh, 50%
du nang luc day hoc tich hop.

3) Ké hoach vé& bdi dudng, ning cao ky nang giao tiép tiéng Anh trong cong
vige (,huyen mon: Nham dat myc tiéu dén nam 2021 ¢6 10% GV (15 nguoi) st dung
t6t ll(,nj: Anh trong giao tlep cong viée va chuyén mon, hang nam cin c6 ké hoach to
chire cde khoa boi dudng tiéng Anh va danh uu tién cao cho cdc GV ¢6 thé phat trién
thanh cac chuyén gia nghé ké can trong tuong lai. Viéc td chire cac khoa hoc phai ldy
chét luong lam muc tiéu, khong vi chay theo so luong lam anh hudng dén chit
luong.

V. To chire thye hién

5.1. Phong Té chire - Hanh chinh

Chi tri viée xdy dung ké hoach dao tao, boi ([U’O‘H}: GV theo ndm hoc trinh
Hiéu truong phé duyét.

Chu tri viée phoi hop véi cac don vi lién quan trién khai td chire thue hién ké
hoach (nhan luc, chuong trinh, phuong thirc t6 chire, co sé vat chit, tai chinh...).

Chu tri viée giam sat, danh gia két qua thuc hién va tham muu, dé xuit voi
ldnh dao nha trudmg diéu chinh, xir ly kip thoi nhimg van dé phat sinh: ¢6 béo céo
danh gia két qua thue hién theo nam hoc va timg giai doan.

5.2. Phong Tai chinh ké todn, phong Quan tri doi song

. Phong Tai.chinh ké toan ¢an clr ké hocu,h phé duyét-hang nam, tinh todn, cén
, chudn bi nguén kinh phi bao dam t& chirc céc hoat déng tuyén dung, chi tra



lrong theo ¢hé do; chi phi cong tac dao tao, boi dudng, phat trién doi ngli GV theo
ding quy dinh tai chinh.

Phong Quan tri doi song can clr ké hoach phé duyét hang nim, chuan bi co s&
vat chat, trang thiét bi hop ly, dap tmg yéu cau cua cac hoat dong dao tao, boi dudng,
phat trién doi ngti GV.

3.3. Cac Trung tam va Ban Quan ly dw in

Phoi hgp vai phong To chire - Hanh chinh dé trien khai cac hoat dong dao tao,
boi dudng doi ngli GV theo khuon kho va yéu cau cua cac du an tai tro hodc du 4n
lién két. '

Trung tdm Ngoai ngli - Tin hoc chti dong phoi hop véi phong T6 chie - Hanh
chinh trong viéc dé xuat phuong thic t6 chic, cac diéu kién td chie boi dudng tiéng
Anh cho doi ngii GV theo ké hoach hang nim.

5.4. Cac Khoa, B6 mon -

Cht dong phoi hop véi phong To chire - Hanh chinh trong viée dé xuat bo
sung nhéan lye; lya chon nhan lue, phuong thire t6 chire, cac diéu kién to chire dao
tao, bor dudng doi ngli GV theo linh vuc quan ly ctiia Khoa, B6 mén nham thue hién
ké hoach nang cao trinh d6 va nang luc thyc hanh cta doi ngii GV. Cac Khoa, B
mon chuyén nganh cin co danh gia khiach quan, chinh xdc vé ning lye cua timg GV
deé lam co s¢ dé xuat nhan lyc cho boi dudng, phat trien di ngli chuyén gia nghé cép

quoc gia va quoc te.

5.5. Cac don vi khdac

Tham gia ho tro cdc hoat dong dao tao, boi dudng, phat trién déi ngli GV trong
cac diéu kién va pham vi hoat dong cta don vi.

Trén day la ke hoach phat trién doi ngdl giang vién, gido vién Truong Cao
dang Xdy dung Cong trinh do thi giai doan 2016 - 2021, dé nghi c4c don vi can cur
chirc nang, nhiém vu va phéin céng cong viéc cu thé dé thuc hién nghiém tuc, hiéu
qua, dat myc tiéu dé ra, gép phan phat trién nha trudng tré thanh mét trong nhing co
80 gido duc nghé nghi¢p trong linh vuc céng nghé hang dau cia quoc gia, tiép cin
trinh do khu vuc va quoc té.
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Bing 5 - PL: "I‘h(':)ng ké CBVC di thwre té ning cao trinh dj tai doanh nghiép (tinh tai

thoi dicm 01/11/2016)

T Ho vi tén Pon vi S0 Ouyét dinh Tir ngay Pén ngay Ghi chii
| Duong Thanh Dat Phong QTDS 645/Qb-CDT 01/12/2015 | 01/12/2016 GY

2 Nguyén Thé Anh IKhoa Xdy dung ol 1/Qb-CDT 13/11/2015 | 13/11/2016 Gv

3 | Nguyén Van Doanh Khoa KTCN 689/QD-CDT 01/01/2016 | 01/01/2017 Gv

4 | Vi Van Cuong Khoa Xdy dung 26/QD-CDT 01/02/2016 | 01/02/2017 GV

5 | Dao Cong Thao IKhoa KTCN 96/QD-CDT | 01/3/2016 | 01/3/2017 Gv

6 | Pham Thi Yén Phong TCHC 3471/0Db-CDT 01/8/2016 01/8/2017 Gv

Bang 6 - PL: Théng ké CBVC nghi khong lwong (tinh tai thoi diém 01/11/2016)

T Ho va tén Pon vi KY/ Quyéf dinl Thoi gian Tir ngday Dén ngay

I | Lé Thanh Loan Phan hig¢u Hué 375/0D-CDT 4 thang 01/9/2016 | 01/01/2017
2 | Tran Van Anh Phong QTS 68/QD-CDT I ndm 01/3/2017 | 01/3/2017

5 | Pham Tuan Dat l’hf}ng QTHSs 233/QB-CDT | ndm 01/6/2016 | 0l/6/2017

4 | Dinh Quang Hiép TT DTN Nude &MT 249A/QD-CDT 7 thang Ol/6/2016 | O1/1/2017

5 Nguyén Hong Nhung Phong CTHSSV 34 1/QD-CDT 6 thang 08/8/2016 | 08/02/2017 |
6 { Cao Tuan Anh Khoa Xay dung 432/QD-CDT I nam 01/9/2016 0 19/2017
7 | Quach Hoang Nhat Khoa ICTCN 433A/Q0D-CDT I nam 01/9/2016 | 01/9/2017

8 | Nouyén Kim Thanh Ban QLNTT 502/Qb-CDT 3 thang 01/11/2006 | 01/02/2017
9 | Pham Anh Tai IKhoa Xay dung S07/0QD CDT 8 thang | 01/11/2016 | 30/06/2017
10 | Vo Trong Binh Phan hiéu Hué 508/QD-CDT I nam O1/11/20016 | 31/10/2017
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